
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة 

 والإدارة التنفيذية

 جمعية التنمية الأهلية بالحجرة
 



 

 
 

 

 مقدمة

 مةةةةةةةةةةة  
 
  ساسةةةةةةةةةةيا

 
إن سياسةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةد م ل ةةةةةةةةةةا

يةةةةةةةةةةةةد ا  ةةةةةةةةةةةة وليات مت ل ةةةةةةةةةةةةات ةةةةةةةةةةةةةوابج الر ابةةةةةةةةةةةةة الدادليةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةا  عمةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةة    د

والصةةةةةةةةةةةةةةلاحيات لاةةةةةةةةةةةةةةاة   الواةةةةةةةةةةةةةةات  الإدارلاةةةةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةة العليةةةةةةةةةةةةةةا   تمةةةةةةةةةةةةةةاد القةةةةةةةةةةةةةةرارات وا عةةةةةةةةةةةةةةاملات  ةةةةةةةةةةةةةة  

الجمعيةةةةةةةةةةة  والاةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةةلم  ا  ن  عةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةة ج وحو مةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةةارات  ةةةةةةةةةةدف  ا عةةةةةةةةةةاملات وا جةةةةةةةةةةرا ات  

 لتمنع مخاطر الف اد وا حتيال..

 الن اق

فة العاملين وم  لهم  لا ات  عا دية و  و ية      دد هذه ال ياسة ا  ؤوليات العامة     كا

 للأنظمة.
 
 الجمعية  وي تثنى م  ذلك م   صدر لهم سياسات وايفية داصة وفقا

 ال يان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 
  و 

 إ تماد التوجي ات الأساسية والأهداف الرتي ية للجمعية والإاراف      نفيذها..1

والضةةةةةةةةوابج للر ابةةةةةةةةة الدادليةةةةةةةةة والإاةةةةةةةةراف  لي ةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةا يت ةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةك مةةةةةةةة   إ تمةةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةةوات .2

 .  ديد للمهام وا دتصاصات والواج ات وا  ؤوليات بين ا  تولاات الوايفية المختلفة

ا  ةةةةةةةة مةةةةةةةد  فا ليتةةةةةةةف و عديلةةةةةةةف .3 وةةةةةةةةع نظةةةةةةةام للمو مةةةةةةةف دةةةةةةةاه بالجمعيةةةةةةةة والإاةةةةةةةراف العةةةةةةةام  ليةةةةةةةف ومر

 ه جهة ا اراف     الجمعية.إن د ت الماجة  بما   يتعارض مع ما  قرر 

وةةةةةةةةع وا تمةةةةةةةاد سياسةةةةةةةة مأتواةةةةةةةة  ةةةةةةةنظم العلا ةةةةةةةة مةةةةةةةع   ةةةةةةةما  ا صةةةةةةةال  مةةةةةةة   جةةةةةةة  حمةةةةةةةاي  م وحفةةةةةةة  .4

 حقو هم.

 .وةع وا تماد سياسة لتفولاض و نفيذ الأ مال ا نوطة بالإدارة التنفيذية.5

 امهةةةةةةةا وةةةةةةةةع وا تمةةةةةةةاد ال ياسةةةةةةةات والإجةةةةةةةرا ات الاةةةةةةةن  ضةةةةةةةم  ال ةةةةةةة ام الجمعيةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةة واللةةةةةةةوات  وال .6

 بالإفصاح    ا علومات الجوهرلاة لأ ما  ا صال  مع الجمعية.



 

 
 

 ا تماد ال ياسات الدادلية ا تعلقة بعم  الجمعية و  ولارها..7

  ديةةةةةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةةةةةلاحيات وا دتصاصةةةةةةةةةةةةةةات وا  ةةةةةةةةةةةةةةؤوليات الاةةةةةةةةةةةةةةن يةةةةةةةةةةةةةةتم  فولاضةةةةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةة  .8

ات الاةةةةةةةةةةةةن ي ةةةةةةةةةةةةتف  وإجةةةةةةةةةةةةرا ات ا خةةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةةةدة التفةةةةةةةةةةةةولاض.  مةةةةةةةةةةةةا ي ةةةةةةةةةةةةدد المجلةةةةةةةةةةةةس ا وةةةةةةةةةةةةةو 

 .بصلاحية ال ت في ا

 وةع موجهات ومعايير  امة للاستثمارات..9

 .إدارة ا ستثمارات والأنا ة العقارلاة للجمعية.10

   ديد التصور العام للمخاطر الان  واجف الجمعية..11

 .مراجعة و قييم  دا  الرتيس/ا دير التنفيذي و وفير الد م لف.12

 وامر الصرف والايكات.ا  تمادات ا الية والتو يعات      .13

 ال ت    التعيين والفص  لااة   الواات  الإدارلاة العليا.14

 إ رار وا تماد الهيك  التنظيمن والتعديلات ال ارتة  ليف  .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 
 ثانيا

 القيادة ا ث   لفرلا  العم  م  دلال معايير مرحلية مت ورة. .1

 .راج الأهداف با س را يجيات والخ ج والتقييم الدوري .2

 .رفع  قارلار دورلاة لمجلس الإدارة بالمن ممارسات ا للصلاحيات ا فوةة ب ا .3

 رفع التقارلار ا الية وماروع ا وا نة التقديرلاة   تماده. .4

 رفع التقولام الوايفي للعاملين   تماده. .5

 عم .إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة ب ير ال .6

 التوصية    التعيين للواات  الااةرة   تمادها. .7

 رفع  قرلار بإ  ا  العقود الوايفية للمجلس. .8

: الواج ات  جاه الرؤسا  التواص  بين   ضا  المجلس والإدارة التنفيذية:  
 
 ثالثا

 .يتم  وجيف الد وة لعقد اجتماع م      رتيس المجلس  و  حد اللجان الفر ية    المجلس.1

 .اللجنةغا   و  لمجي  ا جتما ات المجدولة إ  بعد التن ي  والتااور مع رتيس المجلس  و رتيس  دم إل.2



 

 
 

لةةةةةةةرتيس المجلةةةةةةةس  ن يةةةةةةةد و  جتمةةةةةةةاع طةةةةةةةارن ةيةةةةةةةر مجةةةةةةةدول ماةةةةةةةى ر   ةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةك   و بنةةةةةةةا     ةةةةةةة  طلةةةةةةة  .3

 م    ضا  المجلس.

د وةةةةةةةةةةةع  ن يةةةةةةةةةةتم التن ةةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةةين رتةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةس و مةةةةةةةةةةين ال ةةةةةةةةةةر والأ ضةةةةةةةةةةا  والةةةةةةةةةةرتيس التنفيةةةةةةةةةةذي  نةةةةةةةةةة.4

 .جدول   مال ا جتماع

 .يتوج      الإدارة التنفيذية   ولاد مجلس الإدارة بتقرلار اهري يتضم   دائ ا.5

 مةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةو جهةةةةةةةةة التواصةةةةةةةة  مةةةةةةةةع   ضةةةةةةةةا  مجلةةةةةةةةس الإدارة  ةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةور ا تعلقةةةةةةةةة باةةةةةةةةؤون .6

 ةةةةةةةة مجلةةةةةةةس الإدارة  و ةةةةةةة  حةةةةةةةال ةيابةةةةةةةف يقةةةةةةةوم مقامةةةةةةةف مفةةةةةةةوض مةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةة ممةةةةةةة  لهةةةةةةةم  لا

ودبةةةةةةةةرة بلم مةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةس بموجةةةةةةةة   وجيةةةةةةةةف مةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةذي بالقيةةةةةةةةام با همةةةةةةةةة إ ةةةةةةةة  حةةةةةةةةين  ةةةةةةةةودة 

 . مين المجلس

لأ ضةةةةةةةةا  مجلةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةان التواصةةةةةةةة  مةةةةةةةةع ا ةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةذي وا ةةةةةةةةدير ا ةةةةةةةةا    و  ي مةةةةةةةة    ضةةةةةةةةا  .7

 الإدارة التنفيذية  ند الماجة لذلك

 ا  ؤوليات

معيةةةة و  ةةة  جميةةةع العةةةاملين وا نت ةةة ين الةةةذي   عملةةةون   ةةةت إدارة    ةةة  هةةةذه ال ياسةةةة ةةةةم   ناةةة ة الج

وااةةةراف الجمعيةةةة الإطةةةلاع   ةةة  الأنظمةةةة ا تعلقةةةة بعملهةةةم و  ةةة  هةةةذه ال ياسةةةة والإ ةةةام ب ةةةا والتو يةةةع  لي ةةةا  

ولاةةةد وا ل ةةة ام بمةةةا ورد في ةةةا مةةة   حكةةةام  نةةةد  دا  واج ةةةات م وم ةةةؤوليات م الوايفيةةةة. و  ةةة  الإدارة التنفيذيةةةة    

 .جميع الإدارات والأ  ام بنسخة من ا

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية م ا طلاع     سياسة 

 بالجمعية م        ضا  مجلس الإدارة و لية جر  التو يع 
 


